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Kas ir finansu vadiba

Ar ko atSkiras gramatvedis, finansu
un biznesa kontrolieris, analitikis
u.c.? Ir vairaki finandu amati un
darbinieki, bet kurus no tiem vajag
uznemejam, kurs attistijies lidz
limenim, kad ar aci vairs nevar
visu apskait un paturet prata,

kad skaitlu kluvis parak daudz?
Ari gramatveZi sagatavos tikai tas
atskaites, kuras vaditajs pieprasis.
Bet ir tomar skaitli, finansu lielumi
un KP! atskaites, ko vaditajs
uzreiz neiedomasies pajautat
gramatvedim, un gramatvedis ari
daudz nespes iedzilinaties savas
aiznemfibas del, jo uznemums
tacu atfistas un skaitlu klust
vairak. Ko nu? Uznémuma attistiba
ar o arf apstajas!

Saja raksta sniegts skaidrojums,
kas ir finansu vadiba.

Finansu vadiba iedalama vairakos
blokos:
gramatvedibas dati,
finangu uzskaite, budZeti un MS Excel,
finansu analize, kontrole un korekcijas,
naudas pldsma un apgrozamais ka-
pitals,
precizitate, lietu kartiba un kontro-
les mehanisms,
komunikacija, personala vadiba,
personiba,
motivacija,
planosana.
Noslédzo3ais faktors ir progress.
Katram vaditajam ir sava seciga progre-
sa kéde. Pieméram, mana ir VAAPP —
vajadziba, attiecibas, attieksme, plano-
§ana, progress.
Vajadziba — uznémumam ir no-
teikta probléma, kas jaatrisina.
Attiecibas — lai darbs bitu sek-
migs, ir jabat attiecibam. Liela dala
uznémumu vaditaju Ziemassvétkos ap-
davina viens otru, veido attiecibas.
Attieksme — ta ir attieksme pret
darbu, pret kartibu, pret lietam, iedzi-
lindsanas, disciplina.

Plano3ana — viena diena var iz-
darit loti daudz, ja darbs ir saplanots,
pieméram, ziedojot stundu vai vairak
piektdienas vakara, lai saplanotu naka-
mo nedélu. Pienakot pirmdienai, atliek
atvért darba kladi un rindas kartiba da-
rit darbus, zvanit, rékinat un tikties ar
kolégiem. Produktiva diena ir bijusi tad,
kad vairs neatceries, ko no rita dariji.

Bet nu visu péc kartas pa punktiem.

Gramatvedibas dati

Pirmkart, finan3u vaditajam jazina,
kadi rekini un izmaksas ieiet gramatve-
diba konkréta perioda. Ir jazina ari, kur
§Ts pozicijas tiek iegramatotas. Katrai
pozicijai japieskir sava dimensija, sek-
méjot secigu datu ievadidanu, lai perio-
da beigas ir iespéjams iegit detalizétu
atskaiti. Pieméram, daudz uzmanibas
ieteicams pievérst noliktavas uzskaitei,
jo tur visbiezak sakas k|ddas un nekar-
tiba, un laika gaita vairs nevar izsekot
pasizmaksas izmainam. Bet tas ir |oti
svarigi konkurences apstaklos. Tipiska
klada ir laika, kad uznémums attista
jaunu produktu, visus produkta izvei-
dosanas izdevumus gramatot izdevu-
mos, ka rezultata uznémuma bilance
atbildis gratibas nonaku3ad uznémuma
statusam un investicijas, krediti vairs
nebls pieejami. Visi potencialie in-
vestori uzskatis, ka uznémums ir tuvu
maksatnespéjai. Bet situacija, kad visi
§ie izdevumi tiks gramatoti pamat-
dzeklu kontos, bilance izskatisies Joti
labi un katrs potencialais naudas de-
véjs redzés, ka uznémuma bilancé ir
kaut kas vértigs un uznémums ne tuvu
nav nonacis gratibas. Tatad tam, kur iz-
maksu vai ienakumu pozicijas tiek gra-
matotas, ir liela nozime, tapéc ir jaseko
[idzi. Gramatvedim pasam bitu jazina,
ko ka gramatot, bet finan3u vaditajam
tas ir jauzrauga un jabut gatavam par
to atskaitities vadibai un akcionariem.

Finansu uzskaite,
budzeti un MS Excel

Par o tému esmu rakstijis viena
no iepriek$gjiem Bilances numuriem
(2017. gada 16. novembris, Nr. 22
(418)), plasak izklastot, kas ir finan3u
uzskaite un kas uzskaites ievieSana un
pilnveido3ana ir jaievéro.

Finan3u uzskaite |auj precizi saprast
produkta padizmaksu, kur uznémums
zaudé un no ka gast pelnu. Ta lauj kon-
trolét naudas plismu un apgrozamaos
lidzek|us. Finansu uzskaite sekmé pre-
cizu vadibas |Emumu pienem3anu un
pe|nas paaugstinasanu.

Uzskaiti var veikt manuali, veidojot
tabulas, vai veidot uzskaites sistému.
Manuali veidojot ikménesa atskaites,
gramatvedibas dati un atskaites tabula
nav savienoti, un gramatvedim, kaut ko
labojot gramatvedibas programma, ir
manuali javeic labojumi ari savas ikméne-
{3 atskaites tabulas. Tas ir dubults darbs,
kas veicina neprecizitati gadijumos, ja
tiek aizmirsts veikt labojumus tabulas
vai arf par uzskaiti atbildigais darbinieks
ir atvalindjuma vai komandé&juma. Ka ari
tas patéré daudz nelietderiga laika.

Vislabakais veids, ka visu optimizét,
efektivizét uzskaiti un izvairities no du-
bulta darba, ir veidot finansu uzskaites
sistému.

Ir iespé&jams nopirkt noteiktas uz-
skaites programmas, bet var ari iztikt
bez tam, veidojot uzskaiti MS Excel
programma, to savienojot ar gramat-
vedibas programmu.

Datu uzskaité ir svariga visu darbi-
nieku iesaiste un galvenokart vaditaju
attieksme pret kartibu. Lai finansu uz-
skaite nestu rezultatu, ne mazak svari-
ga ir finan3u disciplina un noturigums.
Veidojot uzskaiti ir jasaprot, kads bus
ieguvums no uzskaites, jo katra uzskai-
te patéré noteiktu resursu daudzumu.

Finansu analize,
kontrole un korekcijas
lepriek$&ja nodala minéta finansu
uzskaite nenozimé, ka ta ir bezgaligs
process. Finansu vaditajam ir jasekmé
un japarzina sistémas ieviesana, un tad,
kad sistéma ieviesta, ir jastrada ar tiem
datiem, ko sistéma sniedz. Ka jau minéts,
uzskaite sniedz iespéju analizét datus, pie-
méram, pardo3anas vai noliktavas izmai-
nas, apgrozamo lidzek|u izmainas, ka ari
sekmigi konkurét un kontrolét izmaksas.

Naudas pliasma un
apgrozamais kapitals

Finanu vaditajam ir jaseko lidzi ap-
grozamajam kapitalam un naudas plas-
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mai. Apgrozamais kapitals batu klientu
paradi minus paradi piegadatajiem, plus
tas viss, kas ir noliktava, — krajumi, ne-
pabeigta razosana. Naudas plasma ir uz-
némuma asinsrite, un ta ir vissvarigaka.
Ja kada bridi rodas naudas iztrikums,
tas nozime, ka vai nu nevar laikus izmak-
sat algas, vai nevar iepirkt produkciju
potencialajam klientam, norékinaties ar
piegadatajiem, vai debitori lieli, nolikta-
va pilna ar nerealizétu preci un citi ga-
dijumi. Vardu sakot, ir jaatrod lidzsvars
starp Siem diviem lielumiem. Var panemt
faktoringus un kreditus, bet jaievéro lidz-
svars, lai saistibas bilance parak nenoslo-
go uznémumu, kas savukart ietekme
maksatspéju. Pieméram, ja kadas preces
cena, pérkot to vairuma, ir zemaka, pro-
tams, izdevigak pirkt vairuma. Tas nozi-
me, ka bas pilna noliktava un iesaldéta
nauda. $ada gadijuma jaseko debitoriem
un norékiniem ar kreditoriem, kas bas fi-
nanséjui produkta iegadi. Sis ir finansu
vaditaja viens no svarigakajiem darbiem.

Precizitate, lietu kartiba un
kontroles mehanisms

Finan3u vadiba svariga ipasiba ir pre-
cizitate un iedzilinasanas. Katrs finansu
skaitlis sastav no atseviskiem mazakiem
skaitliem. Tapéc ir jasaprot, ko konkréts
finansu lielums sevi ietver. K& jau ieprieks
mingju par gramatvedibas datiem, tiem
ir jabat precizi iegitiem un precizi ie-
vaditiem. Ar precizi iegitiem datiem
jasaprot, pieméram, dati no noliktavas,
norakstisana, patérétas darba stundas

un materiali noteiktai darbibai, informa-
cija no citiem darbiniekiem, nevis tikai
gramatvedibas dati. Lai parliecinatos
par datu pareizibu, ir jabat izstrada-
tam iekséjam kontroles mehanismam.
Pieméram, gramatvezi, veidojot gada
parskatu, salidzinas aktus ar visiem
darfjuma partneriem. Tas ir sava veida
kontroles mehanisms — gada beigas
salidzinat, vai visi rékini ir sanemti un iz-
rakstiti. Ikdienas darba kontroles meha-
nisms varétu bat, teiksim, veidot atskaiti
kadai apaksnodalai, bet beigas kopéjam
skaitlim jasakrit ar virsgramatas skaitli,
Izklausas primitivi un passaprotami, bet
kontroles mehanismi var bat sarezditi.
Galvena doma — rékinot vai skaitot da-
tus divos dazados veidos, rezultatam ir
jabat beigas vienadam. Parbaudes me-
hanisms jaizdoma pasiem, tas ir, ka skola
matematikas uzdevumiem bija jaraksta
ari uzdevuma parbaudes darbiba.

Komunikacija

Biezi vien finansists un gramatvedis
dzivo atsevisku finansu dzivi. Tapéc fi-
nan3u vaditdjam $ada situacija ir japar-
liecina gramatvedis, ka gramatvediba
nav tikai datu ievadisana, lai atskaiti-
tos valsts institticijam, bet ta ir |oti liela
daja no uznémuma finansu uzskaites.
Tapéc finansu vaditajam ir jastrada pie
finandu uzskaites pilnveidosanas, japar-
liecina un jamotivé ne tikai gramatve#i,
bet arf cits personals, kas kaut kada
veida ir iesaistits uznémuma uzskaite,
tas ir, noliktavas darbinieki, iepirku-
mu dala, pardosanas dala, logistikas
dala. Ta k& finan3u vaditaja personals
ir daudz lielaks neka tikai gramatvezi,
svarigi ir panakt cilvéku izpratni un ie-
saisti. Parsvara cilveki sakuma pretojas,
bet, kad rodas izpratne, kapéc kas ir
vajadzigs, iesaistas un pasi nak klaja
ar priekslikumiem, ka labak organizét
darbu un uzskaiti, un tas ir progress.

Personiba

Personibai, protams, ir liela nozime.
Vaditajs projicé galva kadu ideju, teik-
sim, uzskaites pilnveidosanu vai ko citu,
un 31 vizija vinam ir jarealizé. Lai realizé-
tu iedomato viziju, ir nepiecie$ama par-

lieciba, ka ta ir nelokami pareiza un no-
teikti rezultati tiks sasniegti. Jabat stin-
gram un noteiktam raksturam. Katram
darbiniekam japieskir kada loma, ar ko
vins piedalas vizijas realizacija. Jaspgj
motivét cilvékus, iesaistit procesos, pa-
darit darbinieku ikdienu interesantaku.
Jaatceras, ka sakuma visi vai lielaka dala
bas pret jebkadam izmainam un bus
loti neatsaucigi pret vaditaja prasibam,
uzskaites pilnveidosanu, procesu uzla-
bosanu. Tiesi finansu vaditaja personi-
bas ietekme liek naudas plismai ritét
un uzskaitei bat parredzamai.

Motivacija

Par cilvéku motivaciju ir sarakstits
daudz gramatu. Var motivét ar drau-
diem, pieméram, ar algas samazinaju-
mu, to iestradajot darba liguma. Var
motivét ar értu vidi. Darbiniekam gribas
nékt uz darbu, jo vinam tur ir érti, ving
jutas labi. Vinam nav arkartigi stingras
darba laika kontroles, kas rada stresu.
Vins ir iesaistits darba procesos un zina,
kads vina darbs sniegs kopéjo rezultatu
sasniegumu. Vins zina, ko darit, un vél
iesaka, ka uzlabot darbu. Vaditajiem
cilveki vienkarsi ir jajat. Uz kada vadi-
tajs nevar emocionali uzspiest, bet pret
kadu nevar bat parak laipns. Vajag, lai
darbinieki tevi ciena, nevis lai no tevis
baidas. Atalgojumam ir jabat tadam,
lai darbinieks justu, ka vina ieguldijums
tiek finansiali segts. Motivejoss atalgo-
jums ir tads, kad darbinieks doma ne-
vis par savu rékinu nomaksu, bet par
darbu un darba procesu uzlabojumiem.

Planosana

Par planosanu runajot, jaatceras
raksta sakuma minétais VAAPP. Proti, ir
noteikta vajadziba, teiksim, personala
iesaiste. Tiek veidotas attiecibas. Tad
seko pozitiva attieksme pret darbu. Tiek
planots laiks un procesi, lai, teiksim,
pilnveidotu uzskaiti. Un beidzot prog-
ress, visu procesu beigas jabat progre-
sam, kas sniedz gandarijumu par darbu.

Nobeiguma gribu uzsvért, ka finan-
Su vadiba ir radoss darbs. Katrai kom-
panijai ir sava unikala finansu vadiba,
kas pielagota uznémeéjdarbibai.
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